=L

Audiéncia Publica n°® 05/2022-ANTAQ

Concesséao do Porto Organizado de Itajai/SC

07 de abril de 2022




Principais desafios
Condic6es de mercado
Definicéo do modelo
Estudo de Viabilidade
Meio Ambiente
Disposi¢coes contratuais
Cronograma

Foto: Caroline Bergamo






=L
Macrodemanda x Capacidade do Complexo Portudrio
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Relagdo critica nos primeiros 3 anos e a partir do ano 20.
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Proximidade do término da vigéncia dos
instrumentos que regulam exploragdo do porto
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Contrato de Arrendamento
SPI n° 030/2001

Poder Concedente —
APM Terminals

Término em
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Convénio de Delegag¢do n°

08/97

Unido —

Prefeitura Municipal de Itajai

Autoridade Portudria exercida pela
SPI (autarquia municipal)
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Relatos na midia

APM Terminals espera -
defmlgao sobre modelo de §
concessao em ltajai

“’Se 0 modelo (de outorga do terminal) for diferente do atual e nos deixar ser
competitivos para poder fazer diferenca e desenvolver economicamente a regido, nds
vamos brigar, sim, para ficar’, diretor-superintendente da APM em Itajai, Aristides Russi

(set/2020)."

“A empresa espera condicées (de outorga) mais competitivas e que tragam mais
liberdade em relagéo a concorrentes fora do porto organizado e na drea de influéncia do

complexo portudrio.”

Portos e Navios, 16/09/2020

https://abolbrasil.org.br/ posts/apm-terminals-espera-definicao-sobre-modelo-de-concessao-em-itajai




Relatos na midia

= Pokios e Locisnca|
APM Terminals perde carga e devolve area

“Apbs (APM Terminals Itajai) perder quatro servigos
de navegacdo que representavam 50% da sua
movimentagao, (...). Os volumes migraram para a
Portonave, em Navegantes, terminal de uso
privado (TUP) que fica em frente & APM e acaba de
ser expandido.”

“’Se ndo houver uma forma de dar mais rapidez as decisées dentro do porto publico ele
perdera competitividade e vai acabar morrendo’, diz Anténio Ayres, superintendente do

porto de Itajai (set/2015).”

Portos e Navios, 16/09/2015

https://www.portosenavios.com.br/noticias/portos-e-logistica/apm-terminals-perde-carga-e-devolve-area



Premissas para aumento de competitividade: =L
Eficiénciaq, Liberdade e Continuidade

Eficiéncia das operagdes: aperfeicoamento de parédmetros
operacionais como prancha-média e consignagdo média

) Expansdo da capacidade: investimentos em novos equipamentos
# e CAPEX de manutencdo e amplia¢cdo da infraestrutura aquavidria.

Sinergias de custos e comerciais, com base regulatéria isonédmica

Expansdo da retroarea operacional: mediante desapropriacées,
de forma a comportar a demanda futura

Garantia de continuidade: seguros e mecanismos que mitiguem
os efeitos adversos das intempéries
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Mercado de terminais de contéineres no Brasil =~L
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Mercado de terminais de contéineres no Brasil - =L
competitividade entre terminais — Regiéo Sul (2005-2020)

Fonte: Antaq
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Mercado Complexo — Marketshare ‘
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Mercado de terminais de contéineres no Brasil - =L
competitividade entre terminais — Complexo Itajai (2020-2021)

Fonte: Antaq

Movimentacao Mensal de Contéineres - Porto de Itajai e Portonave
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Fonte: Antaq

Nos Ultimos 2 anos, taxa de crescimento de Itajai mostra-se estagnada,

enquanto Portonave apresenta crescimento




Mercado de terminais de contéineres no Brasil -
competitividade entre terminais — TOP 5 (2021)

&% TOP 5 — Maiores Portos de Contéineres no Brasil (TEU) 7 )i

Instalacao ici Evolucao Navegacao

Santos (SP) +17’5% 82% Longo Curso

18% Cabotagem

TOP 5 Portonave (SC) +42,1% | o coongo Curso

9% Cabotagem

Portos de

Contéiner  Paranagué (PR) +14,5% | 1% cabotagem

62%

DP World 64% Longo Curso
3,6 mi TEU +14,9%

36% Cabot
Santos (SP) I

o 79% Longo Curso
Porto Itapoa (SC) +9,0% 21% Cabotagem
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Modelo de exploragdo para o Porto de Itajai: custos

Custo Servico Prestado + Despesas Administrativas / Receita Liquida (2015-2019)
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Custos dos servigo da APM em Itajai estéo

entre os mais elevados
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Condigdes de atratividade do projeto

para o parceiro privado

Segurancga juridica

Escala — tamanho de drea para desenvolvimento e
expansdo do empreendimento

Elevada eficiéncia nas operacdes

Rentabilidade do negdcio via custos competitivos

Flexibilidade na gestéo do empreendimento







Premissas para a definigcéo do modelo

investimentos orcamentdrias

Necessidade de vultosos l$‘ Cendrio de restricdes

[

Garantia da competitividade @ Modelo regulatério que

. ®
do Porto de Itajai @ resguarde o interesse publico

o —
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Modelos de exploracdo

PRIVATIZACAO
VENDA DE ATIVO PUBLICO CONCESSAO

= VENDA do bem publico para particular. = Exploragao do servico POR PRAZO DETERMINADO.
- PARTICULAR PASSA A SER PROPRIETARIO. " PARTICULAR NAO SERA PROPRIETARIO.

» Pode EXPLORAR O BEM DA FORMA comMo " Regras para garantir o INTERESSE PUBLICO (exemplo:
QUISER, nos limites da lei. indicadores de desempenho, tarifa regulada do canal).

» O particular fard INVESTIMENTOS (R$ 2,8bi) e pagara

— VALORES MENSAIS ao poder publico (conta vinculada).
é( Il\lao €a prlgp(istg dﬁ ., » Bens reversiveis — todos os bens PASSAM A PERTENCER
MOUJEIo para 0 Forto de ltajal AO PODER PUBLICO ap6s concessao.

= FISCALIZACAO PERMANENTE por parte do poder publico.

v Proposta de modelo para
o Porto de Itajai




Itajai € um Porto Especializado

Perfil de carga bem definido
e dedicado |

Operagédo majoritaria com

Gnico operador

Mercado competitivo
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Modelo de exploragéio para o Porto de Itajai

s Proposta de modelo que
Alta competicao g maximiza potencialidades:

Administracao e Exploracao
— do Porto pelo

Necessidade de
custo competitivo

mesmo _ente

Area restrita para o

negocio
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Enquadramento legal

Concesséao portuaria
Cessdao onerosa do porto organizado, com vistas a administracdo e a exploracao de sua

infraestrutura por prazo determinado

Enquadramento — art. 20 Dec. 8.033/13

O objeto do contrato de concesséo podera abranger:

| - o desempenho das funcbes da administracdo do porto e a exploracao
direta e indireta das instalacdes portuarias;

Il - o desempenho das fun¢des da administracao do porto e a exploracao
indireta das instalacdes portuarias, vedada a sua exploracao direta; ou

lll - o desempenho, total ou parcial, das funcdes de administracédo do porto,
vedada a exploracéo das instalacdes portuarias.




Objeto do Contrato de Concessdo

Concessao do Porto de Itajai, para Administrac&o Exploracio
Administracao do Porto, ampliacao,

manutencao e exploracao da sua
infraestrutura

Ampliacdo e manutencao da infraestrutura

Possibilidade contratagcao operador pré-
gualificado (desnecessidade arrendamento)

Prazo determinado




Divisdo de competéncias

Concessionaria Peder PURIICO:
» Administracao portuaria * Turismo
» Operacao portuaria * Esporte
* Infraestrutura portuaria » Lazer

* Infraestrutura aquaviaria
« Equipamentos

Relacéo Porto-Cidade

=L
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Area e prazo

= Area da Concess&o: Portaria MINFRA n° 28/20 (poligonal) mais area contigua TUP
Braskarne menos areas nao essenciais a operacao de contéineres:
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= e | — AREA TOTAL FINAL = 348.902 m?

= Prazo de vigéncia: 35 anos.
« Prorrogacao: por sucessivas vezes, até o limite de 70 anos.
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Areas retiradas do escopo da Concesséio

Terrenos Un Quantitativo

CCP — Centro Comercial Portuério m? 32.653
CNA - Centro Nautico Ambiental (MARINA) m? 22.723
Sede da Praticagem m2 800
Ferryboat m2 1.403
Casa da Antiga Inspetoria m2 540
Sede Campestre do Atalaia m2 16.521
Estacdo de Passageiros atual m? 2.838

Nova Estacéo de Passageiros

) L m? nd
(a ser futuramente construida pelo Concessionario)







Mercado Complexo — Principais Cargas

Evolugdo da Composicao - Exportagdes (% do Total)
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Mercado Complexo — Principais Cargas

Evolugcao da Composicao - Importacdes (% do Total)
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Macrodemanda - Complexo

Macrodemanda do Complexo - Cenario
Referencial - Conteinerizada
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2021 — 2025: 5,69% a.a. — Taxa Historica : : _
Passageiros e demais cargas: demanda do

2026 - 2057: 2,09% a.a. — Plano Mestre Plano Mestre a
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Macrodemanda - Complexo - TpB

Macrodemanda — Infraestruturas de Acesso Aguaviario

250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
0

N T ON~N0NNDO ANMITLLONDNNO ANMITWONDDO oA NMS O © N

AN AN NN NNNDOODDDDNDNDMNNDIITITITSITSTTSTIYOWWOWOWMWO LW

OO0 0000000000000 000000000O0O0O0O0O0O0 0 Q00

AN N AN AN AN AN NN AN NN AN NN AN NN AN AN NN AN NN NN NN ANNNNNNNN

Total TpB

Taxa de converséo TpB/TEU: 63,95
Demais Cargas e passageiros: TpB das embarcac6es que historicamente escalam no Complexo
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Microdemanda - share projetado

Share projetado para o Complexo — Carga
Conteinerizada
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60% investimento  para ltajai e
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220; . n M dinamicas atreladas a cada etapa
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Receitas da Concessdo

Preco — terminal de contéineres

Preco Complexo - Ponderado TEU - 2019 Receita Bruta (RS) Receita Média Unitaria
APMT ltajai 523.916 276.039.000 526,88
Portonave 711.335 550.299.000 773,61
Complexo 1.235.251 826.338.000 668,96
IPCA - indice de Correg¢do 1,0477863 Receita Corrigida 700,93

Revenue Cap — Pela utilizagdo das infraestruturas de acesso aquaviario (por TPB)

Tabela | - Calculada Tabela | — conversao
atual

R$ 0,73 R$ 0,71




Receitas da Concesséio

Receita Bruta (sem receita de construcao)
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m |nfraestutura de Acesso Aquaviario m Terminal de Contéineres
Impostos sobre Receita - Terminal %
PIS/COFINS 9,25%
ISSON 2%
Impostos sobre Receita - Canal de Acesso %
PIS/COFINS 9,25%
ISSON 3,50%




Investimentos

> Desenvolvimento do terminal, incluindo
desapropriacdes R$ 667 milhdes

Equipamentos R$732 milhdes
Sistema de Acostagem R$ 87 milhdes

Sistema Aquavidrio R$ 426 milhdes

vV Y VY VY

Retrofit R$ 731 milhoes

RS 2,8 bilhoes

de investimentos

R$ 920 milhoes investidos nos primeiros 3 anos de contrato




Relagéio Porto-Cidade: =Pl
Investimentos operacionais com impacto positivo na
relagdo Porto-Cidade

A)Investimentos ja previstos no Capex da Concesséio

- Investimentos previstos no CAPEX Valor (milhdes de R$)
Contencéo da margem direita do canal ao longo da Avenida Prefeito
1 . 52,3
Paulo Bauer com cortina de estacas prancha
2 Readequacao Molhe Norte - Navegantes (Fase 2) 196,1
3 Implantacdo do Novo Terminal de Passageiros - novo pier e 110,9
condi¢cdes de acesso aquaviario
Total 359,3

B) Possibilidade de incluséo de novos investimentos fora da drea do Porto Organizado,
em acréscimo ao Capex atual, ou ao longo do periodo de concesséo por meio da Conta
Vinculada




Relac¢éo Capital — Trabalho: =L

Estimativa de geragéo de postos de trabalho durante
execugdo dos investimentos

Para os 9 anos (2023-2032) previstos de execucdo dos investimentos
No valor de investimento de R$ 1,077 bilhéo*

Estima-se a geracdo de postos de trabalho de:

Empregos diretos 609
Empregos indiretos 287
Efeito-renda 937
Total 1.833

* Investimentos referente a obras.



https://ontl.epl.gov.br/aplicacoes/calculadora-de-empregos/

CAPEX
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Novo Terminal de
Contéineres

» 8 novos Portéineres, com
até 4 equipamentos por navio

(atualmente o porto conta com 2 portéineres)

(lanca até a 22¢ fila x 16¢ fila atualmente)
» Patio com 30 RTGs para até 6 de altura
> 3.960 tomadas reefer

> 6 Gqates /ne 3 Gates Out automatizados

Paranagué, 2018
(TCP)




126 unid/h

de prancha operacional
Em 2020, foi de 45 unid/h em Itajai

37.152 TEU

de capacidade estatica
Capacidade estatica atual de 13.452 TEU

1,2 milhéo TEU/ano

de capacidade operacional
Capacidade operacional atual de 590 mil TEU/ano

=L




PCItIOS de Armazenamento EX|stentes =L
— o

Compatibilidade
do novo terminal
, oG com a Poligonal
Pablica  7AM 28N (Portaria Minfra
eRAC 7 S Y  n°28/2020)

104 mil m?

Ampliagédo das
areas de patio
para 349 mil m?

S Aumento
£% concessdo de 90%
o] 349 mil mz
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Resultado esperado do projeto
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Faseamento do plano
de expansdo

2029 ate final

2026 a 2028

: BE = .Ano<
2023 a 2025 °
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Acesso Aquavidrio

» Canal para navios de 366m de LOA
No curto prazo e depois 400m

» Novo Molhe Norte (Navegantes)

» Dragagem para calados
operacionais de 14,5m

Itajai, 2020
(NSC Total)




Custos e Despesas

Linha de Custo/Despesa

%

OGMO - variavel 29,57%

Pessoal Operacional - Terminal | 22,41%

Dragagem de Manutencédo 12,98%

Utilidades - Variaveis 9,29%

Seguros 3,91%

Outros 3,88%

Pessoal Administrativo 3,01%
Equipamentos - manutencao e

pecas 2,88%

Manutencao Infra - civil/estrutural | 2,55%

OGMO - fixo 2.27%

Seguranca 1,11%

Demais Despesas 6,14%
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Relagdo Capital — Trabalho: =L
Postos de trabalho na Administragédo Portuéria o

e Operagoes N° Postos de
Trabalho
Administracéo Portudria(SPI) 182
Modelo atual Operacional (APM Terminals) 396
Dez/2020 OGMO (TPAs) 506
Total 1.084
Modelo Administrag@o Portudria + ) 1182
Operacional (concessiondria '
proposto > e
estimativa Terceirizados (concessiondria) 63
Plena capacidade do OGMO (TPAS) 767
P
1005 do domanda Total 2.012




Relacéo Capital — Trabalho: =L
Trabalhadores Portudrios Avulsoso (TPAs)

Modelo de gestéo proposto ndo altera regime atual de mao-de-

obra quanto ao Trabalhador Portudrio

Porto de Itajai permanece um Porto Organizado

Logo, as condig¢des de “Trabalho Portuario” previstas no Capitulo Vi
da Lei n°12.815/2013 permanecem validas para o regime de
concessdo do Porto de Itajai nos termos do modelo proposto

Obs.: Somente uma alteragdo legal poderia alterar a obrigatoriedade de contratacdo do
Trabalhador Portudrio Avulso (TPA) pelo operador portudrio concessiondrio do Porto de
ltajai e de constituicdo de um Orgdo Gestor de M@o-de-Obra (Ogmo) @
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Premissas do Modelo

e Modelo Real
« Data Base: Janeiro de 2021
« 35 anos de contrato (2023-2057)

« Duas unidades de negocio: Terminal de contéineres de Itajai e
Canal de Acesso e Infraestruturas de protecéo

« Aproveitamento da expertise advinda do Programa de
Arrendamentos Portuéarios — PAP

« WACC:8,73%
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Resultados economicos financeiros

Resultados kR$
Receitas Totais (sem receita de construgéo) 29.403.511 ContbuicED Valor &9 Y doValor
Valor Contrato (VPL das Receitas Totais) 7.793.167 Econémico
Custos e Despesas Totais (sem custo de constru¢ao) 10.802.653 Valor de Outorga minima | 603.064.867,68 70,02%
CAPEX (com efeitos do REIDI) 2.779.375 Contribuigbes Fixas 35.876.572,93 29,98%
VPL do Projeto (sem contribuigdo variavel) 1.359.305
VPL do Fluxo do Projeto 1.045.275

Valor Economico

Valor Presente Liquido do fluxo de caixa do projeto

1.045.275

(+/-) Ajustes no VPL (183.955)
(+) Custos Unicos (183.955)

(-) Indenizagéao por ativos (44.403)

(-) Reequilibrio APMT (133.544)

(-) Custo com Leildo (842)

(-) Reembolso EPL

(5.166) e
Valor Econémico 861.321



Obrigacdes da Concessiondria

Prévia a assinatura do contrato
Pagamento de Outorga Inicial
Valor da Garantia da Proposta
Indenizagao de Ativos
Reequilibrio APMT
Custo do Leildo
Reembolso EPL

Durante execugao do objeto
Capital Social Minimo
Contribuicdo variavel

Contribuicdo Fixa

Manter Garantia Execu¢ao

Investimentos*

Valor
603.065
77.932
44.403

133.544

842

5.166

Valor
555.875
52,72 por TEU movimentado no Terminal de Contéineres
35.876.572,93, do sexto ao trigésimo ano da concessdo
194.829
2.833.556

=L
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Licenciamento Ambiental
= Continuidade da Operacao e Obras ja licenciadas: Aproveitamento de
Processos existentes (IMA/SC)
= Obras nao licenciadas e Renovacao da Licenca de Operacéo: IBAMA

= Patrimbnio Arqueoldgico: Execucao do Termo de Referéncia n°® 16/2019
do IPHAN




=L
Relacéo Porto-Cidade

Continuidade na execucéao de programas

= Programa Escola no Porto

» Programa de Separacao de Residuos Sadlidos
=  Seminario Porto-Cidade

=  Projeto Juntos pelo Rio

»  Projeto Icando Velas para o Futuro

»  Programa Porto Saudavel

=  Monitoramento da Pesca Artesanal




=L
Passivos Ambientais

» Area classificada como Potencialmente Contaminada.

= Elaboracédo do Estudo de Avaliacdo Ambiental Prévia, o qual identificara
possiveis contaminagoes.

= Os passivos ambientais n&o conhecidos, identificados pela
concessionaria em até um ano apos a Data de Assuncdo, serdo de
responsabilidade do Poder Concedente.




Custos Ambientais

= CAPEX R$ 1,2 milhdes/ano

= OPEX R$ 3,1 milhées/ano




Disposicoes

contratuais @



Etapas de Transigdo

Transicdo da
cobranca de
Tarifa
Portuaria

Transferéncia
contratos
vigentes

Plano de
Transferéncia
Operacional

Revisdo do PDZ e

Data de
Assuncéo

Assinatura do

contrato REP

Objetivos

- Transferéncia sem interrupcao das operacdes portuarias.

- Seguranca operacional e juridica.

- Periodo de adaptacéo para proposicédo do planejamento pela Concessionaria.




=L
Encargos

Valor pago pela Concessiondria em contrapartida ao direito de prestacdo dos
servicos publicos de administracdo do Porto Organizado e exploracdo das suas
instalagbes — BID do leil&o.

Valor de
outorga

Valores devidos pela Concessionaria ao Poder Concedente pela exploracdo das

Contribui¢oes Atividades, resultado do VPL da modelagem.

periodicas

Contribuicédo fixa (valor fixo anual) + Contribuicdo variavel (sobre a movimentacéao).

Encargo contratual devido pela Concessionaria a ANTAQ, destinado a “cobertura
de despesas com a fiscalizagcdo da Concessao”.

fiscalizacdo == _ S
' @ -] Valor fixo, com incidéncia anual, pago mensalmente.

Indenizagbes — Obrigacdes prévias a celebracdo do Contrato
= Compra de equipamentos ndo reversiveis — R$ 44.402.931,21.

» Ressarcimento relativo a reequilibrio da atual arrendataria — R$ 133.544.205,74. e



=PL
Remuneracdo

Receitas nao

o Receitas Tarifarias
tarifarias

Preco - Valor cobrado pela Concessionaria Tarifa — Infraestrutura de Acesso aquaviario

decorrente da operacéo portuaria. (Tabelal).
» Possibilidade de exploragdo de areas nao » Fase de Transicao Tarifaria (6 meses) —
afetas as operacoes. Concessionaria devera observar o valor

» Demais Atividades ndo remuneradas por Teto Tarifario de R$ 0,73 por TpB.

tarifas. o . .
= Alteracdo por reajuste anual, revisdo dos

parametros da concesséo (quinquenal) ou

proposta apoiada.




Mecanismos de Protecéo

Qualificacédo Técnica
= A Proponente devera ser Operador de Terminal Portuério de Contéineres

Proibicdo de Tratamento Discriminatorio

= Dever da Concessionaria atender de forma néo discriminatéria terceiros interessados nos servicos
de movimentacédo de cargas, considerando disponibilidades e condi¢es gerais das Atividades

Matriz de Riscos Equilibrada

» Exemplos: Risco de demanda e de cronogramas da Concessionaria; custos excedentes
da remocédo do navio Pallas para o Poder Publico

Regras para Gestdo do Acesso Aquaviario
» Visam assegurar que a concessionaria assegurara o interesse dos demais usuarios

Parametros da Concessao
= Buscam assegurar o bom desempenho da Concessionaria no cumprimento das Atividades.




Acesso Aquavidrio

Transparéncia

» Subsidiaria integral para gestdo do acesso aquaviario

Eficiéncia

« Indice de Qualidade do Servico

Isonomia

« Alinhamento de interesses, proposta apoiada




=PL
Paradmetros da Concessdo

m = Manutengao da profundidade minima esperada
. * indice de eficacia de balizamento

Desempenho referente a = Crescimento do porte dos navios (navio de maior frequéncia)
Infraestrutura do Canal de = Crescimento do porte dos navios (maior navio)

Acesso Aquavia’ rio O Fator Q (soma dos 4 1QS) impacta na Receita Teto da Tabela I.

Indicadores de = Prancha média geral
desem pen ho = Desempenho da gestao ambiental

= |mpacto do fluxo de caminhdes nos gates
= Conformidade no atendimento a regulagao setorial

Desempenho referente ao
terminal de contéineres e Nao execucao dos Indicadores de Desempenho enseja aplicacao

questoes ambientais de infracdo administrativa conforme regulamentacdo da ANTAQ.




=L
Mecanismos de flexibilizagdo

Proposta Apoiada

= A qualquer tempo, apoiada armadores ou demais usuarios do acesso aquaviario.

» Visa alterar Tarifa¢ao, Indicadores de Desempenho e novos investimentos no Acesso
Aquaviario.

Comité de Resolucao de Disputas e Arbitragem

» Prevencéao de desacordos e solucao de divergéncias entre Concessionaria e Poder Concedente.

= Caso uma Parte ndo cumpra solugéo a que se comprometeu no Comité, a outra Parte podera
submeter a questéo a arbitragem.

Conta Vinculada

= Visa direcionar recursos da exploracdo do Porto para a regido, tendo em vista carater
nao arrecadatorio da Concessao.




=L
Conta Vinculada

‘ Visa manter recursos da Concessao na regiao, para uso local.
Depoésitos

= Valor de Outorga (BID) + Contribuicbes Fixa e Variavel

Finalidades

Novos investimentos
fora do Porto

Intemperies climaticas Reequilibrio

Recomposicao de infraestruturas
danificadas

Riscos alocados ao Poder

Melhorias operacionais Concedente

envolvendo Porto-Cidade

Exempilos: Exemplo: Exemplos:
= Acessos terrestres = Cheia do rio Itajai-Acu (2008) = Investimentos nao previstos.
» Dragagens ambientais » Novas expansoes.

*Caso nao utilizados, os valores seréo repassados ao Poder Concedente.
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Consulta aos Usudrios
N

Consulta aos usuarios

Induzir cooperacao e compartilhamento de informacdes entre Concessionaria e partes interessadas,
promovendo acordos e solu¢des negociadas.

A Concessionaria deverd consultar os Usuarios em relagao a:

= Propostas para cumprimento das obrigacdes previstas no Anexo 1, em particular no que se refere
aos projetos de investimentos e a elaboracao de alteracao ou atualizacdo do PDZ e do REP;

= Propostas para a remuneracao pelas Atividades desempenhadas pela Concessionaria; e
= Propostas de tarifacao.

A Concessionaria deve estipular procedimentos para promover a efetividade das consultas, seguindo
boas praticas como as recomendadas em manuais de organizagdes internacionais.



=PL
8 Governanga Corporativa

Plano de Responsabilidade Social e Corporativa — PRSC

= Dever da Concessiondria de implementar programas socioambientais e de gera¢do
de externalidades positivas a forca de trabalho, familias e comunidade local.

= Visa incorporar responsabilidade social corporativa em sua estrutura
organizacional, presente em Autoridades Portudrias de referéncia no mundo, com
vistas a trazer beneficios na relacao porto-cidade, tai scomo:

¢ Sustentabilidade do ecossistema local.

* Envolvimento da comunidade local nos projetos.

* Desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes referentes a
educacao ambiental.

* Saude publica e qualidade de vida da populacio do entorno do Porto
Organizado.

= A Concessiondria devera implantar o PRSC a partir do 32 ano contado. Atualizacao

a cada 5 anos, mediante Consulta aos Usuarios.







Estagio atual de desenvolvimento do projeto

» 3 audiéncias publicas ja realizadas:
= Camara dos Vereadores (ago/21)

= Senado Federal (out/21)

= Assembleia Legislativa (nov/21)

> Mais 40 reunides : SPI, MINFRA, ANTAQ,
Portonave, APM, Sindicatos, consultores

» Consultoria especializada do consoércio
DEMAREST-MIND-EXE

» Levantamentos de mercado, pesquisas
juridicas, coletas de dados, simulacdo de
cendrios etc




Cronograma da Desestatizagédo do
Porto Organizado de Itajai

Abertura de Audiéncia PUblica Acérddo Tribunal
- 24/02/22 a10/04/22 de Contas (TCU) Leildo

AGO0/22

Entrega dos Publicagdo do Contrato
Estudos para o Edital
TCU




Obrigado!




